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1. FONAMENTACIO DEL PROJECTE.

D'acord amb la Resolucié de la directora general de Planificacio i Gestio Educatives
actualitzada el 19/02/2025, per la qual es convoca un concurs de merits per a la seleccié
de les bases que I'han de regir, es presenta aquest projecte de direccié del CEIP SANT
JORDI DE SES SALINES (07004825). La decisid de presentar aquest projecte estrategic ve
donat de la necessitat dacabar de complir uns objectius marcats en l'anterior
legislatura que, per diversos motius, no s’han pogut concretar. Des de fa quatre anys la
il-lusié d'iniciar aquest projecte no s'ha acabat encara que la continuitat de l'equip no
sigui la mateixa.

Els membres del nou equip treballem en la idea d'un lideratge compartit amb tota la
comunitat educativa mitjancant comissions, coordinacions i l'equip impulsor. Volem
continuar instaurant a l'escola els 4 eixos de l'aprenentatge i continuar basant la nostra
tasca educativa en desenvolupar els 4 eixos basics del PMT en els quals creiem de
manera ferma i poder apropar-nos un poc més a la idea d'aconseguir l'escola dels
nostres somnis, perd ancorada a la realitat que vivim. Ens encantaria assolir un centre
educatiu on els infants puguin rebre una educacié completa, adaptada a les seves
necessitats (DUA) i realitats, tenint en compte tres vertexs: els docents, I'alumnat i les
families i aixi poder aconseguir un espai comu d'aprenentatge. Tot aixd emmarcat en la
nova visid6 de centre que hem construit aquest curs, amb col-laboracié de tota la
comunitat educativa i que inserirem el proxim curs escolar en el nou PEC que
construirem, partint de la premissa de 4 pilars que seran la linia a seguir per aconseguir
els nostres objectius: Aprendre a Ser, Aprendre a Conéixer, Aprendre a Fer i
Aprendre a Conviure.

“\JOLEM L'EXIT EDUCATIU DE TOTS ELS NOSTRES INFANTS”
1.1 Visio i missio del centre.

El marc pedagogic i organitzatiu de I'escola té com a punt de partida la missio, la visio i
el proposit de la nostra escola i es basa en els 4 eixos de l'aprenentatge que estan
inserits dins de la nostra tasca educativa. El nostre proposit és el d'oferir al nostre
alumnat una formacié integral i competencial.

LA NOSTRA VISIO SEGONS TRES VERTEXS: FAMILIA, ALUMNAT, DOCENTS.

La nostra visié6 es fonamentara en afavorir l'autonomia de l'alumnat en l'ambit
emocional, fisic i social, per a ser persones amb capacitat de desenvolupar-se a la vida
quotidiana i de poder ser infants curiosos, actius, plens de potencialitats a més de ser
competents linguistica i matematicament. Volem que l'infant sigui I'eix del seu procés
d'aprenentatge i volem que l'alumnat valori la diversitat cultural i social com una
riquesa que enriqueix I'aprenentatge i fomenta els valors, que siguin persones critiques
amb capacitat de gestié emocional i amb els valors del respecte i 'empatia. Desitgem
que el nostre alumnat pugui assolir de manera transversal habits saludables i potenci la
seva creativitat, aixi com crear persones que conviuen tant dins com fora de l'aula.
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FAMILIA: volem una escola que sapiga afavorir 'autonomia dels infants en el seu ambit
emocional, fisic i social dels aprenentatges, caminant cap a una escola on tota la
comunitat educativa es senti reconeguda, valorada i acollida (Recollit del buidatge dels
questionaris).

DOCENTS: volem un alumnat que aprengui a ser, coneixer, fer i conviure perquée pugui
ser autonom, critic, resolutiu i amb una actitud positiva per desenvolupar-se en la vida
(Recollit d'un claustre pedagogic).

ALUMNAT: imaginem una escola divertida, un espai on aprenem tots junts fent tallers,
projectes... amb la participacié de les nostres families i amb mestres, que sén els
nostres guies (Recollit de diferents activitats cooperatives).

LA NOSTRA MISSIO SEGONS TRES VERTEXS: FAMILIA, ALUMNAT, DOCENTS.

En relaci6 amb [l'alumnat: aconseguir els millors resultats en l'adquisicié de
competéncies basiques i dels objectius establerts en el disseny curricular, tot potenciant
el desenvolupament integral de I'alumne fent-lo protagonista en el seu procés educatiu.
- En relacié amb la familia: potenciar I'intercanvi d'informacié amb les families referent
al Projecte Educatiu per tal d'aconseguir la seva participacio, col-laboracié i implicacié
en el procés educatiu.

- En relacié amb la societat: formar persones responsables i competents d'acord amb
les necessitats i demandes de la societat, tot afavorint la inclusié i participaci6 en el seu
entorn més proper.

- En relacié amb I'equip docent: facilitar el seu desenvolupament professional, crear un
entorn de treball en equip, motivador que faciliti la implicaci6 en el projecte i
funcionament del centre. Establir un lideratge distribuit a través de les diferents
coordinacions.

1.2 Composicié de I'equip directiu.

Aquest Projecte Estrategic no parteix d'un lideratge en singular, sinéd d'un lideratge
distribuit, d'un equip directiu que desenvolupara i prendra decisions des d'una
perspectiva compartida, amb il-lusié i ganes d'aprendre de tota la comunitat educativa i
partint de coneixer les fortaleses del nostre claustre per poder entre tots aconseguir els
objectius que ens plantegem. He escollit a les meves companyes partint de les seves
fortaleses i de les afinitats que tenim, ja que penso que totes juntes farem un equip
cohesionat. Les meves companyes tenen moltes ganes d'aprendre i encara que sera un
equip novell, sé que sera una experiéncia plena d'aprenentatges mutus.

La proposta d'equip directiu la formen les seglients mestres:

Directora: Esther Mari Ordofiez, fa 29 anys que estic exercint la docencia i actualment
soc la cap d'estudis de l'escola. Crec que el meu punt fort és la capacitat de lideratge i el
fet d’haver donat classe en tots els cicles i nivells (escoleta, mestra d'infantil, mestra de
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primaria, equip de suport i equip directiu). Aixdo em déna una visié privilegiada de saber
com es treballa en cada etapa educativa, de les necessitats organitzatives que puguin
sorgir i dels recursos que sén necessaris per al bon funcionament del centre. Aquesta
visio global també m'ajuda a poder proposar mesures de millora si cal, i a empatitzar
amb els meus companys i companyes podent entendre les seves inquietuds, pors i
malestars respecte a la tasca educativa i situacions emocionals.

Cap d'estudis: Nerea Garcés Quesada fa 3 anys que es funcionaria de carrera, el mateix
temps que fa feina al nostre centre. Des del comencament, va destacar per la seva
manera de treballar, implicada en els/les alumnes i en el centre. El seus punts forts sén
la capacitat d'aportar al centre noves estrategies educatives, la manera de parlar amb
els companys i explicar les seves idees sense imposar-les, guiant i fent un
acompanyament als companys en qualsevol situacié. Ha estat coordinadora de l'equip
impulsor, amb la qual cosa coneix el procés de transformacio i millora que vull portar a
terme en el centre. La seva iniciativa i escolta fan que, per jo, sigui la persona adequada
per fer aquesta tasca.

Secretaria: Eli Llobet Buscatd. Fa més de 22 anys que fa feina i la majoria d'ells en
aquesta escola, és una mestra d'infantil que és coneguda per tota la comunitat
educativa. Una de les seves fortaleses és que li agrada molt la part administrativa i
economica i ha treballat d'auxiliar administrativa. Té molta experiéncia en la tasca
educativa i ha estat un any fent feina en un sindicat. Ha estat dins I'equip impulsor del
centre, amb la qual cosa coneix tot el procés de transformacié i millora que estem fent
a l'escola. Ella té moltes ganes de participar en aquest projecte i per les seves fortaleses
pensem que aquest carrec l'aniria mot bé.

2. ANALISI DEL CONTEXT.
2.1. Lanalisi del context fisic i de I'entorn social del centre.

Lescola del CEIP SANT JORDI es troba a la carretera antiga de l'aeroport, al centre del
poble, cosa que fa que sigui facil organitzar activitats i sortides amb l'alumnat pels
voltants (visita a la biblioteca, ajuntament, parc, església... ), aixd enriqueix molt la vida
dels infants i del centre. A la mateixa localitat trobem dos centres d'educacié infantil i
primaria publics i un de concertat, a més d'un institut d'ensenyament secundari, al qual
estem adscrits. El CEIP Sant Jordi esta situat molt prop de l'aeroport, el que crea
problemes de contaminacié acustica i el fet de la gran proximitat a I'antiga carretera de
l'aeroport fa que presenti una seriosa perillositat en els seus accessos, encara que
disposa de policia municipal a les hores d’entrades i sortides. La nostra escola té més de
80 anys i la seva infraestructura és antiga ,el que fa que tingui aules grosses, perd mal
distribuides. No disposem de gimnas i pensem que és imprescindible, ja que la sala
multiusos que es feia servir habitualment per a aquesta funcié en condicions de
climatologia adversa, ara s'utilitza com a menjador escolar. Els alumnes majoritariament
provenen de families del poble, perd també de Platja d'en Bossa, Es Codolar, Rafal
Trobat, cases disseminades properes a l'aeroport i a la carretera de Sant Josep, i del
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municipi d'Eivissa (Cas Serres, Es Viver... ). El nivell economic de les families és mig alt,
no tenim moltes families amb falta de recursos econdmics i els que tenim no sén greus.
La majoria de les families tenen unes bones feines i hi ha un percentatge alt de pares i
mares amb estudis de grau mitja i universitaris. Aixo es reflecteix a I'hora de la
implicacié de les families en la vida de la nostra escola, ja que participen de manera
activa i sén part fonamental del funcionament d'aquesta. LAjuntament col-labora
activament en la vida del centre, tant oferint activitats diverses com col-laborant amb
les demandes que el centre fa.

El CEIP Sant Jordi és un centre d'una linia d'educacié infantil i primaria. Aquest curs
escolar tenim dos cursos desdoblats a primaria (2n i 5¢&). Els grups d'alumnes estan
molt cohesionats, perd aquest curs escolar hem rebut alumnes nous entre el primer i
segon trimestre, fet que ha complicat una mica la feina dels tutors. La nostra escola no
té molts de conflictes amb l'alumnat i tenim pocs casos d'absentisme o assetjament
escolar. El que si hem notat és un augment en la ratio d'infants NEE i NESE, passant a
tenir 45 alumnes diagnosticats a un centre que té 227alumnes, xifra que augmenta en
incorporar-se nou alumnat de manera continua. Cal dir que de tots els casos, tenim un
alumne d'aula UEECO que s'emporta tots els recursos i un alumne que necessita d'una
persona amb ell de manera continua, perd pel que fa a la resta som un centre petit,
familiar, cohesionat i amb unes families participatives i molt col-laboratives. El nostre
centre compta amb una plantilla de 23 mestres (inclosos mestra religié i orientador
compartits). Els Unics interinatges que tenim sén els dels dos cursos desdoblats que
tenim i les baixes que tenim al llarg del curs escolar.

2.2 l'analisi i la valoracié del projecte educatiu.

Aquest projecte de direccio no esta basat en el PEC del nostre centre, ja que aquest esta
obsolet, no s'ha modificat (es va fer el curs 2006-2007 i es va aprovar el 2008). El
nostre centre esta inserit en el PMT i tenim un grup impulsor des del qual hem
comencat aquest curs a treballar en I'ambit de claustre la visi6 del centre, 'organitzacio,
l'avaluacié i les practiques. El pensament és, al comengament del curs vinent amb tota
la feina que hem fet en claustres pedagogics i amb el recull d'informacié que tenim dels
alumnes i families, poder fer un nou PEC adequat a l'evolucié que té el nostre centre i
que representi la realitat actual i la manera de fer feina que tenim. Volem fer un PEC
que representi tots els valors de la comunitat educativa i que en ell estigui plasmat la
identitat de la nostra escola, per aix0 aquest projecte esta basat en els 4 eixos de
I'aprenentatge, en els 7 principis educatius de I'educacio que estan inserits al PMT i que
fa quatre anys treballem al centre i en 4 eixos que tindré en compte a I'hora de liderar
I'escola: el proposit, les practiques, l'organitzacié i I'avaluacid, pilars fonamentals pel
bon funcionament del centre.
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CENTRE Com millorem? Com sabem si s'ha apreés?

2.3 Analisi de resultats dels darrers 4 anys.

Per tal d'oferir una visié de l'estat académic del nostre alumnat és interessant donar un
cop d'ull a la taula seguent:

CURSOS 1R 1R 2N 2N 3R 3R 4T 47 SE SE 6E 6E
CENTRE | BALEARS | CENTRE | BALEARS | CENTRE | BALEARS CENTRE BALEARS | CENTRE BALEARS | CENTRE | BALEARS

2024-25 95% 91% 88% 88% 95% 86% 100% 85% 94% 82% 92% 80%
2023-24 89% 91% 90% 89% 96% 89% 100% 89% 91% 84% 87% 84%
2022-23 95% 91% 95% 90% 100% 91% 100% 89% 96% 88% 92% 85%
2021-22 86% 93% 100% 92% 100% 92% 96% 90% 100% 86% 100% 86%

L'analisi de resultats académics dels darrers anys corrobora la tendéncia a la millora, en
general, exceptuant algun cas d'alumnes amb problematiques personals que afecten el
rendiment académic. Els resultats marcats en blau indiquen els percentatges d’aprovats
superiors a la mitjana de les Illes Balears, i els de color vermell indiquen que estan una
mica per sota de la mitjana, perod no és molt significatiu i a més, ja sabem que en els
grups que hi ha una baixada en el percentatge daprovats va ser per mor
d'incorporacions d'alumnes nouvinguts amb un nivell molt baix academicament i en els
grups amb alumnat NEE. En color verd estan els resultats que estan igualats. En
aquests quatre anys hi ha hagut una millora en el rendiment académic i emocional dels
nostres alumnes derivat de la practica de les metodologies actives i dels plans de
millora, fet que es reflecteix en la taula i en les proves IAQSE. El fet d'haver posat com a
proposta de millora emprar la metodologia d'Innovamat ha fet que les notes de
matematiques augmentin i que baixi el percentatge de suspesos tant en l'institut com a
l'escola. Cal dir que en les proves IAQSE la nostra escola ha obtingut uns resultats per
damunt de la mitjana de la nostra illa i també a escala de les Balears. Aixo ens indica i
ens dona confianca per continuar implementant la nostra linia metodologica que tant
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hem treballat en claustre. Cal dir que estem acabant un pla de millora per tenir al
centre i treballar en els punts febles que tenim. Els resultats a l'institut han estat molt
gratificants amb una mitjana d'un 95% d'aprovats en totes les assignatures.

2.4 Diagnostic de les necessitats de millora del centre.

Per tal d'analitzar la situacié de la qual partim per realitzar aquest projecte, hem
realitzat un diagnostic que pretén identificar debilitats i fortaleses (aspectes interns al
centre) aixi com oportunitats i amenaces (aspectes externs al centre). Aquesta DAFO ha
estat realitzada amb la participacié de tota la comunitat educativa emprant tres
instruments:

- Formulari anonim distribuit a totes les families del centre (buidatge i resultats
reflectits a la taula).

- Amb una activitat cooperativa als grups de 5¢é i 6e (buidatge de les contestacions que
han fet).

- En cicles amb una DAFO emplenat després d'un debat i reflexio.

La informacid, doncs, és triangular (families, alumnes i mestres), el resultat és aquest
DAFO que recull totes les aportacions per esdevenir en un projecte directiu amb uns

objectius reals i comuns.

FORTALESES:

-Cicle molt consolidat amb una linia
metodologica clara.

-Poblacié diversa que afavoreix l'enriquiment
social i cultural.

-Amplitud d'espais.

-Aprofitament de recursos espacials.
-Metodologia Activa.

- Pla de convivéncia i resolucié de conflictes des
d'un enfocament restauratiu.

-Equip docent implicat amb els i les alumnes.
-Inversié en equipament informatic

-Implicacid i participacié de les families.

-Bona disponibilitat i implicacio de la major part
del claustre.

-Nivell cultural i socioeconomic de les families.
-Clima cohesionat del claustre amb ganes
d'innovar i implicat en el nou projecte educatiu
que volem fer.

-Centre familiar i d'una linia.

-Oportunitat d'aprendre entre iguals.

DEBILITATS:

-Millorar les competéncies linguistiques.
-Organitzar el pla lector i tornar a instaurar-lo de
manera unificada all centre.

-Sequenciacié de continguts adaptats a la
LOMLOE.

-Necessitat imperant de fer un nou PEC i NOFIC.
-Deixar per escrit el pla d'acolliment.

-Necessitat d'una Avaluacié unificada i consensu-
ada

-Necessitat de coordinacié entre el cicle d'infantil i
primaria respecte al que es treballa.

-Equip directiu més cohesionat i coordinat.
-Necessitat de participacié de tots els cicles en la
formacié de cursos que siguin dirigits a introduir
canvis en la metodologia.

-Establir en la programacio els cercles de dialeg.
-Poc Us dels racons de resolucié de conflictes.
-Falta de coneixement de qué fa cada cicle, per
falta de temps (necessitat de poder compartir
experieéncies).

-Falta de comunicacié cap a les families respecte
al que es treballa a l'aula i al centre (metodologia,
cafes tertulia, reunions de continguts).
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Esther Mari ordofez

OPORTUNITATS:

-Implicacié de l'equip directiu.

-L'entorn del poble.

-La biblioteca del poble.

-Assessorament i suport de serveis externs.
-Col-laboracié d'entitats externes.

AMENACES:

-Incorporacié tardana continua al llarg del curs.
-Manca de gimnas i porxo.

-Excessiva carrega burocratica que lleva temps
per compartir experiencies.

-Utilitzacié de les instal-lacions per part de

Ajuntament i 'APIMA durant la majoria de les
tardes: el pas constant de gent fa que les
instal-lacions es deteriorin i sSembrutin.
-Constants canvis de politica educativa i de la
legislacio.

- Algunes families deleguen en l'escola tasques
que no corresponen.

-Molta burocracia.

-Oferta de propostes educatives impulsades per
I'ajuntament del municipi.

-Implicacié de 'AFA en la vida del centre.
-Participacié des de fa quatre anys en el
Programa de Millora i Transformacié.

-Families molt implicades i col-laboradores.

Una vegada analitzat la DAFO extraiem les arees de millora:
-Ambit d'organitzacié gestio.

-Ambit pedagogic.

-Ambit de families.

-Ambit de convivéncia.

-Ambit d'inclusié.

-Ambit Formacié.

-Ambit autoavaluacié.

Aquestes es materialitzen en els seglients objectius:

-Gestionar de forma optima la dotacié de recursos materials i personals del centre.
-Revisid i actualitzacié del PEC, NOUFIC i adaptacié de la sequenciacié curricular a la
LOMLOE.

-Empoderar 'equip impulsor del centre.

-Establir canals de comunicacié amb les families més enlla de les reunions acordades.
-Organitzar espais de trobada per reflexionar de manera col-lectiva.

-Claustres pedagogics d'equip de suport per explicar novetats i dubtes.

-Coordinacio entre infantil i primaria.

-Consolidar una cultura avaluativa que faciliti la participacié de tota la comunitat
educativa i els canvis metodologics necessaris per a la millora establint uns instruments
d'avaluacio.

-Fomentar el treball cooperatiu tant en l'alumnat com en el professorat.

-Augmentar les competéncies basiques dels i les alumnes i el nivell curricular en les
llengles.

-Establir un Pla de Formacioé de centre que doni resposta a les necessitats del centre.
-Continuar motivant als diferents components de la comunitat educativa en participar
en la vida de l'escola.
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- Continuar amb el Programa de Millora.

3. PROJECTE ESTRATEGIC 2025-2029.

3.1 Ambit d'intervencié o factors critics a partir dels quals es fixen els objectius.

Després de valorar entre tota la CE i detectar les mancances del nostre centre en uns
determinats ambits, pensem que s'ha d'intervenir especificant els objectius a assolir, els
indicadors, linies d'actuacié i qui sén els responsables per aconseguir millorar aquestes
febleses. A quatre anys vista, aquest sera el nostre projecte estrategic.

-Ambit d'organitzacié gestié: Organitzacié de l'equip directiu, I'equip impulsor i les
diferents comissions per realitzar i adequar els documents de centre a la realitat de la
nostra escola. Millorar la gestié dels recursos materials, humans per crear espais de
reflexid.Crear espais nous i adients als interessos del infants.

-Ambit pedagogic: emprarem mesures per poder millorar la linia metodoldgica del
centre, per millorar els resultats académics de tot 'alumnat.

-Ambit de families: Planificar un pla per establir nous canals de comunicacié amb les
families i millorar els establerts.

-Ambit de convivéncia: Vetllar per l'acompliment dels plans establerts al centre respecte
a la convivencia i a la nostra cultura restaurativa, partint del principi de ser un claustre
cohesionat, amb una bona comunicacié i que comparteix la visié de tenir una cultura
que té especial cura en la gestié emocional dels alumnes.

-Ambit d'inclusié: Realitzacié i revisi6 anual de les mesures organitzatives,
pedagogiques i curriculars amb l'equip de suport i tot el claustre, per aconseguir la
inclusié de tot l'alumnat i per implementar el DUA com una eina més de la tasca
educativa.

-Ambit Formacié: Establir un Pla de Formacié de centre que doni resposta a les
necessitats i crei una linia de centre conjunta, en aquest cas continuar formant-nos en
avaluacié que és el focus que ens queda pendent per fer una transformacio i millora al
nostre centre.

-Ambit autoavaluacié: Consensuar al comencament de curs les eines que utilitzarem
per reflexionar i millorar la tasca educativa, tornant a emprar l'observacid entre iguals
com a eina fonamental i potent per a millorar.

10
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3.2 Objectius a assolir, indicadors de qualitat i linies d’actuacié.

AMBIT 1: D’ORGANITZACIO I GESTIO

OBJECTIUS

LENIES D'ACTUACIO

INDICADORS
D'AVALUACIO

RESPONSABLES

1. Crear un nou PEC i
NOFIC que reflecteixi el
canvi , transformacio i
millora del centre.

-Analisi de la DAFO.
-Claustres pedagogics.
-Rubrica del canvi.
-Reflexid i recollida de la
informacid.
-Elaboracié
NOUFIC.
-Claustres per fer
aportacions.
-Aprovacié dels
documents.

del PEC i

-Percentatge de claustres
pedagogics fets.
-Recollida d‘aportacions
fetes.

-Aprovacié,dels
documents.

-Equip directiu.
-Claustre.
-Comissié de convivencia.

2.Empoderar l'equip
impulsor del centre.

-1 hora de coordinaci
setmanal fixada.

-1 hora setmanal
d'acompanyament en les
aules.
-Acompanyament
mestres nouvinguts.
-Realitzacié dels claustres
pedagoagics.

dels

-Percentatge de reunions
realitzades.

-Percentatge de claustres
pedagogics realitzats.
-Recollida  d'evidéncies
del seguiment de les
metodologies realitzades
a les aules.

-Reflexions al quadern de
bitacola.

-Equip directiu.
-Equip impulsor.

3.Lideratge distribuit
mitjancant,les
comissions.

-Dotar a les comissions
d'unes linies clares de
feina.

-Reunions amb les
coordinadores de les
comissions per fer
seguiment.

-Claustres per posar en
comu.

-Nombre de comissions
que duen a terme les
tasques.

-NUumero dobjectius que
es compleixen.

-Grau d'implicacié de les
comissions en la vida del
centre.

-Percentatge de tasques
transmeses i fetes.

-Equip directiu.
-Comissions.

1
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4. Organitzar espais de
trobada per reflexionar
i treballar.

-Fer jornades d'experts
entre els membres del
claustre.

-Reunions amb infantil i
primaria per veure com
treballen els cicles.
-Observacié entre iguals.
-Claustres,pedagogics
per reflexionar.

-Percentatge de reunions
fetes.

-Buidatge i valoraci6é de
l'observacié entre iguals.
-Percentatge,de
satisfaccié dels membres
del claustre amb aquesta
mesura.

-Impacte de les
reflexions en la
metodologia del centre.

-Equip Directiu.
-Equip impulsor.
-Claustre.

5. Optimitzar els espais
disponibles per a qué
siguin més funcionals.

-Recerca de possibles
solucions per a fer més
funcionals els  patis
d'infantil i primaria.
-Realitzacié de millores al
menjador escolar per a
qué sigui  un  espai
adequat per a aquest fi.
-Realitzar diferents espais
als passadissos (racons)
escollits pel infants.
-Planificar amb comissio
de convivencia els racons
de resolucié de conflictes
i de la calma.

-Crear espais de lectura.

-Nombre de millores
realitzades.
-Nombre de racons

realitzats.
- Valoracié dels mestres a

la Memoria de final de

curs.
-Valoracié dels espais
creats en la junta de
delegats.

-Equip directiu.
-Claustre.
-Comissions.
-Junta de delegats.

AMBIT 2: PEDAGOGIC

OBJECTIUS

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS
D'AVALUACIO

RESPONSABLES

5. Assentar la linea
metodologica del centre
i projectes iniciats.

-Checklist dels
que s’han de fer.
-Observacié i guia dins les
aules per part de l'equip
impulsor.

minims

-Nombre d'observacions
realitzades.

-Percentatge de claustres
fets.

-Nombre de membres

-Equip Directiu.
-Equip impulsor.
-Claustre.

12
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-Claustres pedagogics. que participen en la

-Formacié avaluacio. formacié.
6.Augmentar -Adaptar la CC de les |-Nombre daules que |-Equip directiu.
competéncies basiques | llengles a la LOMLOE. posa en marxa el pla [-Claustre.
dels alumnes i el nivell | -Revisi6 del pla lector i | lector.
curricular en les | posada en practica. -Percentatge de tallers
llengiies. -Realitzacio de tallers realitzats.

d'estimulaci6 oralen EI. | -Grau de satisfaccié dels
6.1. Adaptar la -Pla de millora (IAQSE). alumnes amb
seqiienciacié de l'apadrinament lector.
continguts a la LOMLOE. -Rubriques.

-Aprovacié de la CC.
AMBIT 3: FAMILIES

OBJECTIUS LINIES D'ACTUACIO INDICADORS AVALUACIO | RESPONSABLES

7. Establir canals de
comunicacié amb les
families més enlla de les
reunions acordades.

-Canviar i actualitzar la
pagina web del centre i fer
un Sites.

-Utilitzacié del Classroom
com a eina de visibilitzacié
de la feina.

-Iniciar cafés tertulies per
fer comunitat amb les
families.

-Coordinacié amb I'AFA.
-Participacié de les
families dins laula, en
tallers, projectes, festes,
celebracions...
-Questionari anual.

-Nombre de cafés tertulies
fets amb les families.

-Implicaci6 i  nombre
d'assistents en les
reunions.

-Valoracié del nou Sites.
-Percentatge de visites en
el Sites i en el classroom.
-Nombre de families que
contesten el qUestionari.
-Percentatge de families
que participen en la vida
de l'escola.

-Equip directiu.
-Comissié TIC.
-Claustre.

13
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8.Fomentar, la
cooeducacio del centre.

AMBIT 4: CONVIVENCIA I IGUALTAT

-Amb la comissié6 de
convivencia revisar el pla
de coeducacié i fer les
millores pertinents.

-Nombre de reunions
fetes amb la comissié de
convivencia.
-Percentatge dactivitats
dutes a terme.

-Equip directiu.

-Comissié convivencia.

9.Aplicar la metodologia
de,practiques
restauratives,gesti6
emocional,dialeg per
desenvolupar habits
sans de convivéncia.

-Cercles de dialeg
programats a totes les
aules.

-Racons de practiques
restauratives.
-Racé de resolucié de

conflictes al pati.

-Creacié de dos racons de
la calma.

-Activitats de cohesié de
grup minim un cop a la
setmana.

-Nombre de grups que

utilitzen les practiques
restauratives.
-Observacio del

funcionament dels racons
de resolucié de conflictes.
-Control del checklist per
veure les aules que
compleixen els minims.

-Equip impulsor.

-Claustre.
-Equip directiu.

10. Fomentar la cohesié
grupal de I'alumnat i del
professorat per millorar
la convivéncia.

-Ambit A de
cooperatiu.
-Tallers intercicle.
-Activitats conjuntes de
tota l'escola.

-Activitats de cohesié
d'equip docent
preparades per l'equip
impulsor per crear
comunitat.

-Potenciar actuacions que
ens ajudin a proporcionar
el benestar docent.
-Crear espais relacionals
per als docents.

treball

-Percentatge de grups
que compleixen els
minims establerts
respecte al checklist.
-Nombre d'activitats de
cohesio fetes.
-Satisfaccié del claustre
respecte a les
dinamiques fetes.

-Equip directiu.
-Claustre.

11. Funcionament de la
junta de delegats.

-Reunions trimestrals
amb els alumnes.
-Resposta per part del
claustre.

-Complir els acords
pactats.

-Treball previ a la reunio
en les tutories.

-Nombre de reunions
fetes.

-Propostes de millora
aportades pels alumnes.
-Reflexié sobre el
funcionament.

-Cap d'estudis.

-Junta de delegats.
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AMBIT 5: INCLUSIO

OBJECTIUS

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS
D'AVALUACIO

RESPONSABLES

12. Atendre a la
diversitat de la nostra
escola de manera
inclusiva.

-Realitzacié de diferents
meétodes de fer suport.
-Mestres d'equip de
suport dins l'aula.
-Reunions setmanals
equip de suport+equip
docent+tutor+orientador.
-Reunions setmanals
equip de
suport+orientador.
-Transferencies de les
demandes fetes.
-Assessorament per part
d'equips especifics
externs (EADISOC,USMI)).
-Revisié continuada dels
horaris d'equip.

-Revisié anual del PAD.
-Revisio dels PEPS.

-Quantitat d'objectius
aconseguits.

-Exit en les mesures
proposades.

-Grau de satisfaccié de la
CE en les respostes
donades.

-Grau de satisfaccié de
les families amb les
mesures adoptades.

-Equip directiu.
-Equip de suport.
-Claustre.

13. Establir un Pla de
Formacié de centre que
doni resposta a les
necessitats i crei una
linia de centre conjunta.

-Continuar amb la
formacio de l'avaluacié.
-Posar en marxa una linia
avaluativa comd.
-Claustres pedagogics
que ajudin a la reflexio
del claustre.

-Intercanvi d'experiéncies
amb el nostre claustre.
-Acompanyament de
I'equip impulsor.

-Percentatge de mestres
que participen en les
formacions.

-Grau de satisfaccié dels
mestres respectes a les
activitats i formacions.
-Nombre de mestres que
implementen i
transfereixen els nous
aprenentatges.

-Equip directiu.
-Equip impulsor.

15
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14.Continuar amb la
formacio del PMT.

-Establir una linia de feina
de centre.

-Continuacié de la tasca
de transformacio i millora
que estem implementant.
-Transmissié al claustre
mitjancant l'equip
impulsor de la innovacid
educativa.

-Creacié d'espais de
reflexid i creixement.
-Transferencia a tota la
comunitat educativa del
Programa de Transforma-
cid i Millora (PMT).

-Percentatge de
transferencies
realitzades.

-Nombre de claustres
pedagogics fets.

-Grau de satisfaccié de la
CE respecte al programa.
-Resultats aconsequits.

-Equip directiu.
-Equip impulsor.
-Claustre.

AMBIT 7: AVALUACIO/AUTOAVALUACIO

cultura avaluativa que
faciliti la participacié de
tota la comunitat
educativa i els canvis
metodologics necessaris
per a la millora establint
uns instruments
d'avaluacié.

i reflexio dels documents.
-Continuar formant-nos.
-Fer Us i enriquir amb
aportacions el banc de
rabriques.

-Unificar que i el com
s'avalua a nivell de cicle.
-Implementacié de
recollida d'evidencies.
-Prototipacio6 de carpetes
d'aprenentatge.
-Observacié entre iguals,
feedback i forward.

d'observacions i
retroaccions

realitzades.

-Nombre de docents que
aplicquen l'avaluacié
reguladora.

-Reflexié de I'observacié
entre iguals.

-Percentatge de docents
que empren el feedback i
forward.

OBJECTIUS LINIES D'ACTUACIO INDICADORS RESPONSABLES
D'AVALUACIO
15. Consolidar una -Aplicaci6 dels documents | -Nombre -Claustre.

-Equip Impulsor.
-Equip directiu.

16
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4. RECURSOS HUMANS, MATERIALS I ECONOMICS.

Els recursos economics amb els quals comptem son el pressupost anual per part de la
Conselleria, les aportacions economiques de les families, I'ajuda per part de I'AFA i els
ingressos de l'ajuntament o de la Conselleria de diferents programes, segons l'any
académic. L'adhesié a la reutilitzacié de llibres i el fet destar inserits en diversos
programes ens aporten unes dotacions economiques que ens ajuden a poder pagar
activitats diverses al centre (Convivexit, PMT...). Aquests darrers anys el centre ha
assumit el cost dalguns equipaments informatics, perd la dotacié econdmica que
rebem de la Conselleria no ens permet assumir tot el que necessitem (Chromebooks,
ordinadors, cascos... ) per poder millorar la feina de 'alumnat i el professorat.

Pel que fa a les instal-lacions, manifestar la necessitat de reformar molts espais del
centre pel seu aprofitament, millorar les pistes del pati, fer un gimnas, posar aire
acondicionat, continuar amb la reforma dels banys... Respecte als materials, indicar que
el centre necessita una modernitzacié de mobiliari.

4.1 Model d'organitzacié i funcionament del centre i lideratge distribuit.

El nostre centre compta amb 3 unitats d'educacié infantil i 8 d'educacié primaria (tenim
el grup de 2n i de 5& desdoblats). El centre esta organitzat tal com s'especifica al
Reglament Organic de Centres actualment en vigor, en el que es regulen els organs
unipersonals i els col-legiats.

El nou equip directiu volem que el nostre centre s‘organitzi i funcioni:

- Tenint un lideratge distribuit.

- Fent feina amb treball cooperatiu.

-Establint una convivéncia de la comunitat educativa basada en el respecte, la
tolerancia i el dialeg.

- Observant els punts forts de cada membre de la comunitat educativa i potenciar-los.

- Volem una gestié innovadora basada en l'aprenentatge entre iguals, aplicant les
practiques restauratives i els claustres pedagogics com a motor de la nostra escola.

- Donant un paper molt important a l'equip impulsor del centre i a les diverses
comissions per poder aconseguir els reptes proposats.

Per aconseguir un bon funcionament del centre, I'organitzacié estara distribuida
aixi:

- Claustres: com a minim un al mes.

- Claustres pedagogics: una vegada al mes per transferir PMT i treballar metodologia.

- CCP: una cada 15 dies.

- Reunions de cicle: setmanalment.

- Reunions de l'equip docent: una cada trimestre i segons necessitats i demandes dels
tutors.

17
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- Reunions de l'equip de suport: setmanalment es reuneixen PT, AL, orientadora i cap
d'estudis. Quinzenalment, també assisteix el PTSC i, segons demanda, l'assistenta

social del municipi d'Eivissa o Sant Josep. Cada dimarts amb un tutor.
- Comissions: la periodicitat de les reunions de les diferents comissions és definida pel

que acordi l'equip directiu i els respectius membres de cada una.
- Reunions amb les families: es fan segons demandes de les families, tutors o algun
membre de l'equip docent, i una vegada al trimestre es fan reunions individuals i una

grupal.
- Consell Escolar: minim una reunio trimestral i segons necessitats.
- Reunions de coordinacié amb I'IES I'Algarb: El nostre centre té una relacié estreta

amb ITES Algarb, mantenim reunions durant el curs i al mes de juny es fa el traspas

d'informacio de 'alumnat de sisé.
- Altres coordinacions peridodiques sdn les que mantenim amb I'Ajuntament de Sant
Josep tant amb els Serveis Socials, amb la Regidora de Cultura i els directors/es dels

altres centres del municipi

ORGANIGRAMA QUE VOLEM IMPLEMENTAR.
ORGANIGRAMA ORGANITZACIO
CENTRE:LIDERATGE DISTRIBUIT.
CONSELLERIA
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4.2 Estratégies per aconseguir la participacié de la Comunitat educativa i la seva
implicacio.

Hi ha docents al centre amb elevades motivacions i bones competéncies per tal

d'assumir responsabilitats i poder delegar en ells tasques importants. L'equip que hem

de liderar al centre ha de ser un equip que comparteixi I'afany de millora.

Tenim establerta una xarxa de comunicacié entre I'equip de mestres i 'equip directiu,

on els coordinadors sén una peca fonamental.

La participacié de la comunitat educativa és un dels factors clau en el desenvolupament

del projecte de direccid. Per tal d'aconseguir-ne la maxima participacié i implicacid,

s'establiran procediments i instruments apropiats per tal dassolir els objectius

fonamentals.

- Ser transparents en la gesti6 pedagodgica, econdmica i organitzativa del centre.

-Establir entorns de dialeg per arribar a decisions consensuades i ampliament
compartides.

- Ser receptius davant les necessitats de tota la comunitat.

- Implicar-se i motivar a lI'equip docent.

- Fomentar una cultura participativa al centre.

- Respectar les aportacions i tasques de tots.

Lestructura organitzativa es basa en la idea de treballar en diferents comissions
formades per membres dels diferents cicles, per tal de donar potestat i autonomia per
proposar activitats al nivell de centre.

La idea de l'equip directiu és distribuir la feina, disposant d'un equip impulsor que es
dedicara a la supervisié i implantacio de les metodologies i ajudar al canvi de
transformacié i millora que tenim al centre. Sera un pilar fonamental de la comunitat
educativa. Cada comissio estara integrada per un membre de cada cicle per després
poder transmetre tota la informaci6 i aixi crear una xarxa en tota la comunitat
educativa que faciliti xarxes d'aprenentatge igualitari.

Cada comissié s'encarregara d'una part de la planificacid/activitats/i informacié al
claustre, sense oblidar el Grup Impulsor, atés que sén part imprescindible de la
dinamitzacié dins l'organitzacié del centre. Volem continuar amb la linea de treball
actual,amb els tipus d'agrupament que ja es fan al centre: agrupament d'alumnes
intercicle als tallers (fomentant la socialitzacié i 'autonomia); els desdoblaments a les
arees instrumentals (facilitant I'atencié individualitzada dels alumnes). Suport ordinari
de mestre que permeten desdoblaments i/o dos mestres dins l'aula, suports especifics
per garantir la inclusio, desdoblaments a E.F per treballar en petit grup les assignatures
troncals...

Poder disposar dels serveis de menjador escolar i escola matinera ajuda molt a la

conciliacié laboral i familiar de moltes de les families.
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Projecte direccid 2025-2026 Ceip Sant Jordi Esther Mari ordofiez

5. AVALUACIO DEL PROJECTE.

Lavaluacié del projecte es realitzara de manera interna i també externa.La primera
avaluacié d'aquest projecte sera la que fara per normativa la Comissié de Seleccid.

Pel que fa al sistema de valoracié interna es fara mitjancant:

- Una reflexié de l'equip directiu dels items i objectius programats, valorant les accions
que s’hagin realitzat i fent propostes de millora cada curs escolar.

- Valoracié de les capacitats de la funcié directiva per part del claustre mitjancant un
questionari anonim.

- Questionari anual a totes les families del centre de manera anonima per valorar les
nostres linies d'actuacio.

- Valoracio i avaluacio del grau d'assoliment dels objectius del pla estrategic per part de
I'equip directiu amb la col-laboracié del claustre del professorat.

- Anualment es fara una valoracié sobre el grau de compliment dels objectius fixats en
aquest pla estratégic a partir dels indicadors fixats en la PGA-MEMORIA. Tots els
objectius esmentats es mesuraran i s'analitzaran a la memoria de final de curs on
podem valorar l'assoliment dels objectius i on es recolliran les propostes de millora pel
curs vinent (cal recordar que nosaltres utilitzem l'eina PGA_MEMORIA facilitada pel
PMT, eina que facilita molt aquesta tasca).

- Utilitzacié de la Rabrica del Canvi, on analitzarem en quin punt ens trobem i quines
propostes de millora hem d‘incloure.

Pel que fa al sistema de valoracié externa:

El Departament dInspeccié Educativa també jugara un paper important
d'acompanyament i orientacié al llarg del desenvolupament d'aquest Projecte
Estrategic.

6. COMPROMIS DE PARTICIPAR EN LA CONVOCATORIA DEL PROGRAMA DE MILLORA
I TRANSFORMACIO DE CENTRES.

El CEIP Sant Jordi forma part de la Xarxa Creacié II del Programa de Millora i
Transformacié de centres. Des de fa quatre anys estem inserits en el programa. El
nostre compromis és continuar en aquest Programa per tal de consolidar i fonamentar
el nostre projecte mitjancant 'acompanyament d'altres centres i dels assessors.
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ACTA FINAL DE LA COMISSIO DE SELECCIO DE DIRECTORA
del centre: CEIP SANT JORDI

D'acord amb el punt H de la base quarta de l'annex 1 de la Resolucié de la directora general de Planificacié i Gestié Educatives per la qual es convoca un concurs de
mérits per a la selecci6 de directors de centres publics no universitaris de les Illes Balears i s'aproven les bases que I'han de regir (BOIB num, 20 de 13 de febrer de
2025), linteressat, si no hi estd conforme, pot presentar un escrit d'al-legacions adregat al president de la comissié de seleccié en el termini de cinc dies habils
comptadors a partir de l'endema d'aquesta publicacié enviant un correu electrdnic: cgarcia@die.caib.es.

I, per tant, se selecciona a la Sra.: M.ESTHER MARI ORDONEZ

Vocall. Representant  yocal 2. Representant  Vocal 3. Representant  Vocal 4. Representant

El secretari
ecreta de I'Administracié, del Claustre, del Consell Escolar, del Consell Escolar,

La presidenta,

ol fon

g Food 2
t. Jose Antonio Ortega St. Maria Rodan stefapfa Lopez St. Epifania Yern 8 St Carolina Garcia
Rodriguez Sanchez aci Moreno Wi 404 “~\achancoses
o A

Sant Jordi,a 20 de maig de 2025



